Konzeption fur die kommunalen Kindertageseinrichtungen in Tragerschaft der
Gemeinde Bad Feilnbach

1. Vorwort

Kindertagesstatten sind wichtige Einrichtungen fur die Betreuung, Erziehung und
Bildung unserer Kinder. Durch den steigenden Bedarf an Kinderbetreuungsplatzen
und den Rechtsanspruch auf einen Kitaplatz, mdchte die Gemeinde Bad Feilnbach,
durch den Bau und die Ubernahme der Betriebstragerschaft einer weiteren
Kindertagesstatte in unserer Gemeinde, ihrer Verantwortung gegenuber Eltern,
Kindern und Gesellschaft gerecht werden.

In unseren Kindereinrichtungen sollen sich unsere jingsten Einwohner angenommen
und zu Hause fihlen und sich spater gern an diese Zeit erinnern. Zusammen mit
vielen Gleichaltrigen kénnen sie hier soziales Verhalten in der Gruppe eintben und
Freundschaften schlie3en. Auf spielerische Weise lernen sie ihre Umwelt kennen
und werden auf die Anforderungen in der Schule vorbereitet. Dabei soll jedes Kind
individuell in seinen Starken und Schwachen geférdert werden, ohne es zu
Uberfordern. Fir unsere padagogischen Mitarbeiterinnen in den Kindertagesstatten
sind jahrliche Fort- und Weiterbildungen zu verschiedensten Themen
selbstverstandlich, um kompetente, wertvolle und engagierte Arbeit leisten zu
konnen. Auch die enge Zusammenarbeit mit Eltern, Trager und Fachdiensten ist
Voraussetzung fur ein gutes Gelingen der Erziehungsarbeit und fir ein
vertrauensvolles Miteinander aller Verantwortlichen.

Die Gemeinde Bad Feilnbach ist Trager von vier Eingruppigen-Kindergarten fur
Kinder von 3 — 6 Jahren, die dezentral in den Orten Dettendorf, Au und Bad
Feilnbach errichtet wurden, sowie einer Gruppe im Naturkindergarten in Au fir den
Elementarbereich und zwei Hausern fir Kinder von 1 — 6 Jahren in Derndorf und Bad
Feilnbach.

Durch die Betreuung in unseren Kindertageseinrichtungen erleben die jingsten
Mitglieder unserer Gemeinde ihren Heimatort intensiver und lernen ihre direkte
Umgebung besser kennen. In allen unseren Einrichtungen kénnen sie sich geborgen
und angenommen fuhlen. Die Kindertagesstatten sind inzwischen fester Bestandteil
der Ortsgemeinschaften geworden, dies bedeutet auch eine Aufwertung und
Starkung der jeweiligen Orte. Die gemeindlichen Kindertageseinrichtungen arbeiten
eng zusammen, planen gemeinsame Projekte und unterstiitzen sich gegenseitig.

Die vorliegende Konzeption verdeutlicht, wie wichtig uns unsere jingsten
Gemeindeangehdorigen sind. Wir als Trager investieren in die Erziehung und Bildung
und damit in die Zukunft unserer Kinder.
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2. Ziele

Die Wahrnehmung unserer Aufgaben als verantwortungsvoller Trager erfolgt unter
bewusstem Einsatz aller Ressourcen. Zentralen Ziele dabei sind die Starkung der
sozialen Kompetenz von Kindern und deren Familien und die Erh6hung der
Chancengleichheit aller Kinder, die wir in unseren Kindereinrichtungen betreuen und
fordern. Uns als kommunalen, engagierten Trager ist es wichtig, Kindern mit
verschiedenen sozialen und kulturellen Hintergrinden in einem Haus die Mdglichkeit
zu geben, sich zu begegnen und voneinander zu lernen. Unser Bestreben, die Kinder
durch ein stabiles soziales Umfeld zu begleiten und sie individuell nach ihren hdchst
eigenen Bedurfnissen zu fordern, schafft Zeit zum Forschen, zum Entdecken und
Erleben, aber auch zum Toben und zum Nachdenken. Denn nur so haben die Kinder
eine ahnliche Situation, wie es auch eine Familie darstellt. Eine Aufnahme von
Geschwisterkindern innerhalb der unterschiedlichsten Altersstrukturen ist so fir eine
Familie mdglich und auch Einzelkinder, die sonst keinen Kontakt mit kleineren oder
gréReren Kindern haben, kénnen hier Begegnungsmaoglichkeiten mit anderen
Kindern nutzen. Neben den vielen Chancen voneinander zu lernen, gemeinsam zu
spielen, zu toben und zu singen, haben die Kinder trotzdem die Mdéglichkeit innerhalb
ihres Bereiches fur sich zu sein. Dabei liegen die Ziele auf der Befahigung jedes
einzelnen Kindes zum sozialen Miteinander, zur Resilienz und zum Vertrauen in sich
und seine Fahigkeiten.

3. Grundsatze

Die Gemeinde Bad Feilnbach bekennt sich ausdriicklich zu den Grundsétzen
Sparsamkeit, ZweckmafRigkeit und Wirtschatftlichkeit in der Betriebsfiihrung. Die
Kindertageseinrichtungen der Gemeinde sind untereinander eng vernetzt, arbeiten
aber dennoch weitestgehend autonom. Unter dem Schirm der Gemeinde trifft das
tatige Fachpersonal in den jeweiligen Einrichtungen Entscheidungen, die fur einen
reibungslosen und praktikablen Arbeitsalltag notwendig sind, selbststandig. Unsere
Kindertageseinrichtungen sehen wir als ganztagige, sozialpadagogische,
familienerganzende Einrichtungen, in der Kinder aller Altersstufen gefordert, betreut
und gebildet werden. Der inklusive Ansatz ist dabei ein wesentlicher Aspekt unserer
taglichen Arbeit. Unser Engagement liegt aber auch darin die Eltern in ihrem
Erziehungsauftrag zu unterstitzen. Familien aus ihren jeweiligen Lebenswelten ernst
zu nehmen, ihre kulturelle und soziale Verschiedenheit zu respektieren, erfordert
einen sozialpadagogischen Blick auf Familien, um ein Konzept zu entwickeln,
praventiv zu handeln und um kultursensibel den Bedurfnissen aller Familien
entsprechen zu kdnnen. Alle paAdagogischen Mitarbeiterinnen der
Kindertageseinrichtungen haben eine abgeschlossene padagogische Ausbildung und
bilden sich regelmalfiig zu aktuellen entwicklungspsychologischen und
padagogischen Prozessen fort. Darlber hinaus reflektieren sie stetig ihr
padagogisches Handeln, sowohl allein als auch im Team. Ein verbindlicher,
wertschatzender und respektvoller Umgang der padagogischen Mitarbeiterinnen ist
fur uns selbstverstandlich und ein wichtiger Grundsatz bei der Arbeit mit den
anvertrauten Kindern, ihnren Familien, aber auch gegenuber Dritten.



4. Rechtliche Grundlagen der padagogischen Arbeit

Grundlage der padagogischen Arbeit sind das Tragerkonzept, das padagogische
Konzept der jeweiligen Kindertageseinrichtung, das Schutzkonzept der Einrichtung,
der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan (BEP), das Bayerische
Kinderbildungs- und betreuungsgesetz (BayKiBiG), dem Sozialgesetzbuch VIII 8 1, §
22, 8 45 und dem Schutzauftrag 8§ 8a SGB VIII — Kindeswohl sowie auch den
Kinderrechten in der UN-KRK zu Grunde liegenden vier zentrale Grundprinzipien, die
der ,UN-Ausschuss fur die Rechte des Kindes® in Genf als ,Allgemeine Prinzipien® —
Artikel 2, 3, 6 und 12 — definiert hat.

Die Gemeinde Bad Feilnbach hat mit dem Jugendamt Rosenheim eine Vereinbarung
unterzeichnet, um sicherzustellen, dass die padagogischen Mitarbeiterinnen den
Schutzauftrag nach § 8a SGB VIIIl wahrnehmen und bei der Abschatzung des
Gefahrdungsrisikos ggf. eine insoweit erfahrende Fachkraft hinzuziehen.

Wir legen grof3en Wert auf die Rechte der Kinder, dabei steht das Recht auf Bildung
und Entwicklung im Vordergrund der taglichen padagogischen Arbeit mit den
Kindern. Daflrr stehen ein wertschatzender, respektvoller Umgang, eine gute
padagogische und alters gerechte Arbeitsweise, sowie ein emphatischer Umgang mit
den Bediirfnissen jedes einzelnen Kindes im Fokus unseres Handelns. Hierbei
schauen wir aber auch Gber die Grenzen der Kindertageseinrichtungen hinaus und
begleiten die Kinder unterstitzend bei schwierigen Situationen innerhalb der Familie
und in Zusammenarbeit mit Behérden, Erziehungsberatungsstellen und
Jugendamtern. Wir wollen durch qualifiziertes Fachpersonal und geschulte
Mitarbeiterinnen die Sicherung der Kinderrechte und des Kindeswohls in unseren
Einrichtungen gewéhrleisten. Die Einhaltung des vorgeschriebenen
Personalschlissels ist dafiir ein wesentlicher Bestandteil. Des Weiteren werden die
Teams durch Praktikantinnen aller sozialpddagogischer Ausbildungsberufe,
Studenten und Studentinnen, Schiler und Schilerinnen sowie padagogische
Hilfskrafte unterstutz.

5. Kinderschutz

Das Recht des Kindes auf Schutz gilt fir uns uneingeschrankt; unabhangig davon ob
im Verhaltnis zu den Eltern, der Familie oder Dritten. Auf Grund verschiedener
Lebenslagen in den Familien, besteht auch die Mdglichkeit, dass den Kindern dort
nicht ausreichend Schutz, Pflege und Unterstitzung geboten werden kann oder wird.
Hier tragen die Kindereinrichtungen der Gemeinde Bad Feilnbach grol3e
Verantwortung. Mit Blick auf die Besonderheiten der einzelnen Kinder arbeiten die
Leitungen der Einrichtungen gemeinsam mit ihnren Teams aktiv daran, den Blick zu
scharfen. Die erarbeiteten Schutzkonzepte werden intensiv gelebt und stetig
weiterentwickelt. Etwaige Falle von Kindeswohlgefahrdung werden anhand des
geltenden Kinderschutzgesetzes § 8a uberpruft, um dann ggf. die nachsten

Schritte einleiten zu kdnnen. Die padagogischen Mitarbeiterinnen nutzen eine
Checkliste des Jugendamtes, welche die Kolleginnen unterstitzt, eine erste
Wahrnehmung und den ersten Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung zu reflektieren
und richtig einschéatzen zu kdnnen. Darlber hinaus steht den padagogischen
Mitarbeiterinnen der Kindereinrichtungen eine insofern erfahrene Fachkraft fur
Kinderschutz, gemal § 8a zur Verfigung, welche jederzeit von den Teams
kontaktiert werden kann, um dann beraten tatig zu werden.



Die Gemeinde Bad Feilnbach und ihre Kindertageseinrichtungen arbeiten
konsequent mit dem zustandigen Jugendamt, den Erziehungsberatungsstellen und
dem Kinderschutzbund zusammen.

6. Vernetzung

Vernetzung ist die Erschliel3ung, Heranziehung und Verknipfung von Leistungen
und Diensten, sowie die informelle Unterstitzung und Selbsthilfe.
Kindertageseinrichtungen sind héaufig die ersten Institutionen, mit denen Familien in
Bertuihrung kommen, daher fallt ihnen eine Schlisselfunktion zu, den Sozialraum zu
gestalten und zu nutzen. Um ein barrierefreies Lebensumfeld schaffen zu kénnen, ist
eine Vernetzung mit Unterstitzungsdiensten und eine bildungsforderliche
Infrastruktur unumganglich. Ein inklusiver Sozialraum ermdéglicht die selbstbestimmte
Teilhabe und Teilnahme aller Kinder zum Beispiel an Bildung, Sportangeboten,
Kultur und Konsum. Die Offnung von Kindertageseinrichtungen in den Sozialraum
bzw. in das Gemeinwesen wurde mit der Etablierung des Situationsansatzes zu
einem Teil der padagogischen Arbeit.

Als Trager von Kindertageseinrichtungen kooperieren wir zum Wohle der Kinder
stetig mit verschiedenen Institutionen und Fachdiensten (Jugend- und
Gesundheitsdmter, Erziehungsberatungsstellen). Die Zusammenarbeit mit
verschiedenen Frihforderstellen (Logopaden, Ergotherapeuten) ist fir uns
selbstverstandlich und findet in Absprache mit den Eltern statt. Wir streben die
Vernetzung mit verschiedenen Institutionen (Polizei, Feuerwehr, Bibliotheken) sowie
den Vereinen (Sport, Musik usw.) im Gemeindegebiet der Einrichtungen an.

Eltern in schwierigen Familiensituationen, féllt es oft schwer, sich an Erziehungs-
oder Familienberatungsstellen zu wenden. Bei Bedarf arbeiten die
Kindertageseinrichtungen mit Beratungsstellen zusammen, um eventueller
~Schwellenangst® entgegenwirken zu kénnen. Bei Kindern mit einem besonderen
Forderungsbedarf arbeiten sie mit Frihforderstellen, heilpadagogischen
Einrichtungen und Kinderarzten zusammen. Dartber hinaus knipfen sie Kontakte,
die ihnen bei der Planung und der Durchfiihrung ihrer themenbezogenen Bildungs-
und Erziehungsprojekte fachlich unterstitzend zur Seite stehen.

Zur Gestaltung der Ubergangssituation in den Kindergarten, arbeiten die
Kindereinrichtungen eng mit den Eltern und anderen Kindertagesstatten zusammen.
Zudem kooperieren sie in der Ubergangssituation vom Kindergarten in die Schule mit
unseren beiden ortsansassigen Grundschulen.

7. Bild vom Kind

Kinder haben von Anfang an eigene Rechte und vollziehen die fir ihre Entwicklung
und Entfaltung notwendigen Schritte durch eigene Aktivitat, was die Grundlage der
taglichen padagogischen Arbeit mit den Kindern in unseren
Kindertageseinrichtungen bildet. Jeder Mensch ist einzigartig und einmalig, und hat
einen unermesslichen Wert, der nicht durch Leistung bewiesen werden muss. Kinder
sind schon vollstandige und vollwertige Personen, sie missen es nicht erst werden.
Sie sind kompetent, fahig und absichtsvoll, sie setzen sich mit Problemen und
Eindricken auseinander. Die Kinder werden in den Kindertageseinrichtungen in ihrer
individuellen Entwicklung begleitet und gestarkt. Sie erhalten die Moglichkeit, ihre



Zukunft selbst zu gestalten. Als Entwicklungsbegleiter lassen die padagogischen
Mitarbeiterinnen dem einzelnen Kind Raum, Erlebnisse zu verarbeiten und
verschiedene Verhaltensweisen zur Bewaltigung der unterschiedlichen
Lebenssituationen ausprobieren zu kénnen. Sie zeigen nicht wie die Welt
funktioniert, sondern beobachten das Kind in seinem Verhalten sorgfaltig, bekraftigen
es in seinen Fahigkeiten und ermdéglichen Rahmenbedingungen fur die Entwicklung
von Fahigkeiten, um sich die Welt selbst zu erschlie3en. Dartiber hinaus geben sie
den Kindern den Raum, die Zeit und eine anregende Umgebung fur eine individuelle
Entwicklung aus eigener Kraft. Dabei wird ein ganzheitlicher, situationsorientierter
Ansatz verfolgt, bei dem die Kinder in ihren individuellen Bedirfnissen
ernstgenommen werden.

8. Die Rolle des padagogischen Personals

Das padagogische Personal in den Kindertageseinrichtungen der Gemeinde Bad
Feilnbach sind feste Bezugspersonen und Ansprechpartnerinnen fur die Kinder und
ihre Eltern und nehmen alles, was um die Kinder herum geschieht, wahr und setzen
sich damit auseinander. Hierbei handelt es sich sowohl um Situationen und
Interessen, mit was sich die Kinder momentan beschaftigen, als auch um Themen,
die fur das Leben der Kinder in der Gesellschaft wichtig sind. Dabei steht das Kind
mit seiner gesamten Lebenssituation und seinen Interessen im Mittelpunkt. Diese
Erkenntnisse nutzen die padagogischen Mitarbeiterinnen zur Weiterentwicklung und
Optimierung ihres padagogischen Handelns und zur Reflexion ihrer Rolle in der
Lebenswelt jedes einzelnen Kindes. Das padagogische Personal setzt sich mit den
Fahigkeiten und Bediirfnissen der Kinder auseinander, um Bildungsziele mdglichst
individuell zu formulieren und um den Kindern die bestmdgliche Entwicklung zu
garantieren.

Die padagogischen Mitarbeiterinnen gewinnen durch den taglichen Austausch ihrer
Beobachtungen eine erweiterte Sichtweise auf die Kinder. In der gemeinsamen
Teamarbeit erhalt das padagogische Personal einen reichen Erfahrungsschatz,
ebenso wird die Qualitat der padagogischen Arbeit gestarkt.

9. Grundverstandnis von Bildung

Allgemeine Bildung ist vielseitige Bildung, die den unterschiedlichen Begabungen,
Bedurfnissen und Interessen der Kinder gerecht wird. Bildung ist in erster Linie
Selbstbildung. Kinder bilden sich selbst, sie konstruieren aktiv ihre Erfahrungen und
ihr Wissen uber die Welt. Grundlage aller Bildungsprozesse sind die
Selbstbildungspotenziale des Kindes, die es von Geburt an mitbringt. Die Aufgabe
der padagogischen Mitarbeiterinnen in den jeweiligen Einrichtungen besteht darin,
Bildungsprozesse sensibel wahrzunehmen, Entwicklungsmoglichkeiten bei den
Kindern zu erkennen und ihnen entsprechende Entwicklungsrdume bereitzustellen.
Bildung und Lernen sind in einer Wissensgesellschaft ein lebenslanger Prozess.
Allerdings erweisen sich in der menschlichen Entwicklungspsychologie die ersten
sechs Lebensjahre und die Grundschuljahre als die lernintensivsten und
entwicklungsreichsten. Hier wird der Grundstein fir lebenslanges Lernen gelegt. Es
lernt immer das ganze Kind mit allen Sinnen, Emotionen, geistigen Fahigkeiten und
Ausdrucksformen. Aber es sind nie die reinen Fakten, die Kinder interessieren,
sondern der Kontext, die Geschichten und die Zusammenhange um sie herum.



Grundlagen elementarer Lernprozesse sind sinnliche Wahrnehmung, Bewegung,
Spiel und kommunikativer Austausch. Aber zugleich will kein Kind nur spielen, es
mochte auch mit realem Lernen und Tun befasst sein. Hier bringt die stimulierende
und herausfordernde Funktion geplanter und gemeinsamer Lernaktivitaten in der
Gruppe das Kind in der sozialen und kognitiven Entwicklung weiter. Jede Intervention
hat das Kind als aktiven Gestalter seines Bildungsprozesses im Blick. Dabei wird die
fur den Elementarbereich wichtigen Lernvoraussetzungen bericksichtigt. Kinder
lernen nachhaltig, was sie emotional bewegt und interessiert. Emotionen, die die
Lernaktivitat begleiten und die aus Lernerfahrungen hervorgehen, werden mitgelernt
und pragen das spatere Lernverhalten.

10. Situationsorientierter Ansatz

Der situationsorientierte Ansatz ist ein lebensnahes Lernen in und aus alltaglichen
Situationen. Ausgangspunkt aller padagogischen Handlungen ist das Kind mit seinen
aktuellen Spiel- und Lernbedirfnissen, seinem derzeitigen Entwicklungsstand, mit
seiner sozialen Situation in der Gruppe und seinem Hintergrund in Familie und
Gesellschaft. Die Kinder lernen in konkreten Situationen ihre Lebenswelt zu
verstehen und selbst bestimmt, kompetent und verantwortungsvoll zu gestalten.
Dazu werden zielgerichtet alltdgliche Lebenssituationen von Kindern und ihren
Familien aufgegriffen, aus denen Projekte entstehen, die zusammen mit den Kindern
erarbeitet werden. Durch dieses ,Lernen an realen Situationen® sollen die Kinder auf
ihr zuklnftiges Leben vorbereitet werden. Durch die Beteiligung der Kinder am
Planungsprozess (Ideensammlung, Kinderkonferenz, Mitbringen von Materialien),
wird ihre Selbstandigkeit und ihr Selbstbewusstsein gestarkt. So lernen sie ihre
Meinung zu auf3ern. Genauso wie ihnen zugehort wird, héren sie den anderen zu
und lernen das Miteinander und Rucksicht nehmen auf andere.

11. Partizipation

,Partizipation heildt, Entscheidungen, die das Leben und das Leben der

Gemeinschaft betreffen, zu teilen und gemeinsam Lésungen fur Probleme zu finden.*
(Schroder 1995, S. 14)

Kinder mussen die Moglichkeit haben ihre Interessen, Wiinsche, Hoffnungen, Angste
und Probleme tberall dort einzubringen, wo es um ihre Belange geht. Die Aufgabe
besteht darin, diese Mdglichkeiten und Methoden zu schaffen, um die Kinder zu
beteiligen. Dabei handeln die padagogischen Mitarbeiterinnen in unseren
Kindertageseinrichtungen nach dem Prinzip der demokratischen Partizipation und
treffen Entscheidungen grundsatzlich unter Beteiligung der Kinder. Dies fordert unter
anderem die Selbstkompetenz, aber auch Sozialkompetenzen, Sachkompetenzen
und lernmethodische Kompetenzen.

12.Ubergéange

Im Leben begegnen wir immer wieder neuen Situationen und durchlaufen viele
Veranderungen. Dies sind oft einschneidende Erlebnisse, die besonders fur Kinder
immer wieder neue Herausforderungen stellen. Fir die padagogischen
Mitarbeiterinnen gilt es, die Kinder in diesen Situationen zu unterstitzen, die



Transitionen vorzubereiten und ihnen den Ubergang zu erleichtern. Jedes Kind
bewaltigt Ubergéange in seinem eigenen Tempo. In den Kindereinrichtungen der
Gemeinde Bad Feilnbach bekommt es die Zeit, die es fir seine Eingewdhnung
braucht. Aufgabe der Eingewdhnungsgestaltung ist deshalb, allen Beteiligten die
Moglichkeit zu geben, sich aktiv mit der neuen Situation auseinander zu setzen, sich
kennen zu lernen, vom jeweiligen Standpunkt aus Schritte zu einem gemeinsamen
Verstehen zu gehen und mit dieser Umbruchsituation positiv umgehen zu lernen.
Aus diesem Grund wird die Eingewdhnung fir jedes Kind sehr individuell gestaltet.
Der Eintritt ist fur alle Beteiligten (Kind, Eltern, padagogisches Personal), aber auch
fur alle anderen Kinder in der Gruppe eine sensible Phase. Damit einher gehen
Erwartungen, vielleicht auch Angste und Zweifel. Deshalb sind Offenheit, Neugier
und Gesprachsbereitschaft die entscheidenden Kriterien flr den Zeitraum der
EingewOhnung. Aus diesem Grund ist es besonders wichtig, dass die padagogischen
Mitarbeiterinnen Gber ein hohes Mal3 an Verstandnis fur diesen Entwicklungsprozess
der Kinder verfugen. Wichtig sind auch das Bewusstsein und der Verweis darauf,
dass die Eltern Hauptbindungspersonen bleiben. Sie geben ihre Bindung nicht ab,
sondern ubertragen vereinbarte Bildungs- und Betreuungsaufgaben fir einen Tell
des Tages an das padagogische Personal.

13. Ubergange in der Vorschule

In der Vorschule liegt die Prioritat darauf die Funfjahrigen auf den Ubertritt zur
Grundschule vorzubereiten und ihnen diese Veranderung bewusst zu machen.

Der Eintritt in das formale Schulsystem stellt fiir das Kind und seine Familie einen
bedeutsamen Entwicklungsschritt dar. Alle am Ubergang beteiligten Personen — das
Kind, die Eltern, die padagogischen Fachkrafte in Kindergarten und Schule — sind
aufgefordert, zusammen Wege zur positiven Gestaltung des Ubergangs zu
erarbeiten. Die Ubergangskompetenz, d.h. die Fahigkeit und Bereitschaft den
Ubergang erfolgreich zu bewaltigen, hangt maRgeblich von der Bereitschaft aller
Beteiligten zur Kooperation und Partizipation ab. Nach diesem Ansatz ist also nicht
nur die Schulfahigkeit des Kindes, sondern auch die Beteiligung aller fir einen
erfolgreichen Ubergang in die Grundschule, verantwortlich. Auch in diesem Sinne
legen wir in unseren Kindereinrichtungen ein grofl3es Augenmerk auf die Kooperation
mit den Eltern und den aufnehmenden Grundschulen.

14.Inklusion

,Inklusion wird als Prozess verstanden, bei dem auf die verschiedenen Bedurfnisse
von allen Kindern und Erwachsenen eingegangen wird. Erreicht wird dies durch
verstarkte Partizipation an Lernprozessen, Kultur und Gemeinwesen, sowie durch

Reduzierung und Abschaffung von Exklusion in der Bildung.” (Deutsche UNESCO-
Kommision-DUK2010)

Die Anforderungen an eine inklusive Padagogik erfillen alle padagogischen
Mitarbeiterinnen in den Kindertageseinrichtungen unserer Gemeinde durch standige
Reflexion ihrer padagogischen Arbeit. Diese Erkenntnisse nutzen sie zur
Weiterentwicklung und Optimierung. Das padagogische Personal setzt sich mit den
Féahigkeiten und Bedirfnissen der Kinder auseinander, um Bildungsziele mdglichst
individuell zu formulieren, um den Kindern die bestmdglichste Entwicklung zu



garantieren. Die Voraussetzung fur eine gelungene Inklusion ist das Umdenken aller
Beteiligten. Dazu gehoéren padagogisches Personal und Trager, die Kinder und ihre
Familien, sowie die Fachdienste.

Durch unser Bild vom Kind, unserem Selbstverstandnis fur interkulturelle Bildung und
die in der Gemeinde Bad Feilnbach und seinen Einrichtungen hochgestellten Rechte
der Kinder méchten wir Kindern mit Migrationshintergrund den Erwerb der deutschen
Sprache, das Kennenlernen unseres Kulturkreises und die Akzeptanz ihrer
Herkunftsnationalitat vermitteln. Ein wichtiges Ziel der padagogischen Arbeit ist es
allen Kindern die Teilhabe an Bildungsprozessen zu ermdglichen, um ihnen die
Grundvoraussetzungen fur eine erfolgreiche Schulbildung zu bieten.

In unseren Kindertageseinrichtungen werden Kinder und Familie mit verschiedenen
Lebenserfahrungen, kulturellen Hintergriinden und auch unterschiedlichen
Voraussetzungen aufgenommen. Wir verstehen Inklusion und Integration als
Haltung, allen Menschen die Méglichkeit zu bieten, am gesellschaftlichen Leben als
vollwertiges Mitglied teilzunehmen. Alle sind willkommen und bereichern unser
Zusammenleben. Die individuelle Férderung und Begleitung jedes einzelnen Kindes
wird angestrebt. Jedes Kind wird ermutigt, sich im Rahmen seiner Moglichkeit und
seines familiar-kulturellen Hintergrundes aktiv, selbsttatig und forschend mit seiner
Umwelt auseinanderzusetzen, sich weiterzuentwickeln und zu lernen. Um die
padagogische Betreuung beeintrachtigter Kinder zu gewéabhrleisten, werden unsere
Mitarbeiterinnen fir diese Aufgabe zuséatzlich fachspezifisch aus- und weitergebildet.
Wir bieten die Unterstiitzung an, die bendtigt wird, um Entwicklungen und
Veranderungen zu ermdglichen. Wir sind im Austausch mit den Beteiligten und
binden zusatzliche Hilfsangebote ein.

15. Gesundheitsfursorge

,Gesundheitsférderung hat in der elementarpadagogischen Praxis heute einen
hohen Stellenwert. Kindertageseinrichtungen sind ein idealer Ort daftir, im Sinne der
Priméarpravention eine umfassende und chancenreiche Gesundheitsforderung zu

leisten, denn sie erreicht fast alle Kinder und haben Zugang zu den Eltern.” (zitat aus
dem BEP)

Um das seelische, kérperliche, geistige und soziale Wohlbefinden der Kinder zu
gewabhrleisten, ist es wichtig die Kinder in Angelegenheiten der Gesundheit zu
unterstutzen. So werden die Kinder in den Kindertageseinrichtungen im Alltag und
bei unterschiedlichen Projekten zu bewusster und gesunder Erndhrung motiviert.
Eine begleitete Brotzeit ermdglicht beispielsweise den Kindern, selbst zu entscheiden
wann sie Hunger haben, was sie essen wollen und wie viel. Sie lernen
Verantwortung fir sich und den eigenen Korper zu tibernehmen. Gerade durch die
aktuellen Zeiten, ist es umso wichtiger die Verbreitung von Krankheiten zu vermeiden
und mit Kindern richtige HygienemalRnahmen wie regelméfiiges und richtiges
Handewaschen oder Naseputzen zu tben. Aber auch Ruhezonen und verschiedene
Ruckzugsmoglichkeiten im Gruppenzimmer sind wichtige Bedingungen fur eine
optimale Gesundheitsférderung. So kénnen sich die Kinder nach eigenem Empfinden
und Ermessen zurtickziehen und einen positiven und effizienten Umgang mit Stress
erwerben. Sinnestibungen, Autogenes Training, Mediationen und Yoga geben den
Kindern eine weitere Mdglichkeit auf den eigenen Korper zu achten.



Fur die padagogischen Mitarbeiterinnen stehen Praventionsprogramme, geeignetes
Mobiliar in den Einrichtungen, sowie eine stets verfligbare betriebsarztliche
Versorgung zur Verfigung.

16.Gelungene Erziehungspartnerschaft

Elternarbeit ist ein wichtiger Bestandteil der padagogischen Arbeit in den
Kindertagesstatten der Gemeinde Bad Feilnbach. Aus diesem Grund sollen die
Familien in ihrer Kindertageseinrichtung einen sozialen Raum vorfinden, in dem
gegenseitige Akzeptanz und Wertschatzung herrscht. Gemeinsam wird den Kindern
ihr Recht auf Betreuung, Bildung und Erziehung erfullt. Das Wohl des Kindes hat
oberste Prioritat. Denn nur eine gemeinsame Zusammenarbeit ermoéglicht
gemeinsames Handeln.

Die Eltern sind die Experten fur ihr eigenes Kind. Sie sind die wichtigsten
Bindungspersonen fur das Kind, deshalb sind ihr Interesse an der padagogischen
Arbeit und ihre Beteiligung erwiinscht. Bei der Gestaltung eines Kommunikations-
prozesses gibt es ein gemeinsames Ziel mit den Eltern — eine vertrauensvolle, offene
und ganzheitliche Erziehungspartnerschaft. Wiinschenswert ist eine rege Beteiligung
an Elternabenden, Unterstitzung bei organisatorischen Ablaufen, Einbringung von
Ideen und Ubermittlung von wichtigen Informationen tiber Veranderungen im
Lebensumfeld der Kinder. Durch einen lickenlosen Informationsfluss und durch
Transparenz, werden die Eltern regelmaf3ig Gber die padagogische Arbeit in Form
von Dokumentationen, Gesprachen, Hospitationen u.v.m. informiert. Die Elternschaft
kann sich jederzeit und zu jeder Gelegenheit einbringen. Beispielsweise in
Projektgruppen zur Unterstitzung des padagogischen Personals, um die
Raumlichkeiten sowie den Garten zu gestalten. Ebenso bei Festen und
Feierlichkeiten durch tatkréftige Unterstltzung im Ablauf, sowie fir Kuchenspenden.
Auch besondere Fahigkeiten und Fertigkeiten einzelner Eltern werden zu Projekten
oder besonderen Anlassen genutzt. Die jahrliche Elternbefragung stellt eine Plattform
zur Verfiigung, um neue Anregungen und Winsche an das padagogische Team und
die Gemeinde heranzutragen.

Der Elternbeirat ist ein wichtiges Elterngremium. Er erfillt eine ehrenamtliche
Funktion im Hinblick auf eine zeitgemal3e, am Wohl der Kinder orientiert Padagogik.
Ebenso ist er ein Bindeglied fir die erfolgreiche Kooperation zwischen Eltern und der
Kindertageseinrichtung. Es finden regelm&fRig ca. einmal im viertel Jahr Treffen statt,
indem die Leitung, ein Teammitglied, sowie der Elternbeirat diverse Themen
besprechen. Diese Sitzungen sind 6ffentlich und auch fir alle Gbrigen Eltern der
jeweiligen Einrichtung zuganglich.

17. Qualitatsentwicklung

Qualitatsentwicklung ist immer auch ein Bewertungsprozess. Dabei geht es auch
immer um die Fragen nach Mal3staben und Kriterien, die der Bewertung zugrunde
liegen. Qualitatskriterien sollten ,konsensfahig“ sein, d.h. von mdglichst vielen
Beteiligten akzeptiert werden. Daraus ergibt sich fir uns und die
Kindertageseinrichtungen, die Qualitat der Angebotsstruktur und der padagogischen
Arbeit kritisch zu reflektieren und weiterzuentwickeln. GroRer Wert wird dabei auf die



kontinuierliche Verbesserung der Prozesse gelegt. Erfahrungen daraus fliel3en
wieder zurtick in die Planung, so dass ein Regelkreis entsteht.

Die Feststellung der Qualitat in den Einrichtungen ist Grundlage fur die Qualitat vor
Ort. Es ermdglicht dem Team, die eigene Situation und Arbeit zu reflektieren,
einzuschétzen und sich auf den Prozess der inneren Evaluation einzulassen. Dies ist
eine Grundvoraussetzung zur Selbsteinschatzung und Weiterentwicklung. Als
padagogischer Fachbegriff bedeutet Evaluation ,das methodische Erfassen und das
begriindete Bewerten von Prozessen und Ergebnissen zum besseren Verstehen und
Gestalten einer Praxis-MalRhahme im Bildungsbereich durch Wirkungskontrolle,
Steuerung und Reflexion.*

Um die vorhandenen Wechselwirkungen zwischen den verschiedenen
Arbeitsprozessen sowie den giltigen Qualitatsregelungen in den Einrichtungen der
Gemeinde noch transparenter beschreiben zu kdnnen, haben wir vor, ein eigenes
Qualitatsmanagementsystem (QMS) zu entwickeln.

Zu unserem Qualitatsmanagementsystem gehdrt selbstverstandlich auch ein
geregeltes Beschwerde- und Feedbackmanagement. Dieses gibt Mitarbeiterinnen,
Eltern und auch den Kindern Raum und Zeit fir Beanstandungen im alltaglichen
Betrieb der Kindertageseinrichtung.

18.Beschwerdemanagement

Aktives Beschwerdemanagement liefert wichtige Hinweise auf Starken und
Schwachen der Kindertageseinrichtungen. Wichtig ist uns als Trager, dass sich
sowohl die Kinder, als auch deren Eltern in allen Anliegen, Wiinschen und
Beschwerden ernstgenommen fiihlen. Daflr braucht es eine enge Bindung und
vertrauensvolle Zusammenarbeit, die allen Beteiligten die Sicherheit bietet, offen und
ehrlich ihre Meinung aussprechen zu kénnen. Aber auch die padagogischen
Mitarbeiterinnen und Praktikantinnen haben das Recht auf Beschwerde in den
Einrichtungen. Dabei wird auf einen angemessenen Umgang mit Anregungen und
Sorgen der Mitarbeiterinnen geachtet. Als Gemeinde nutzen wir die daraus
resultierenden Veranderungsprozesse zur Steigerung der Qualitat der
Kindertageseinrichtungen. Dies tragt zu einem positiven Arbeitsklima, einem
wertschatzenden Umgang miteinander und zur schnellen Konfliktldsung bei.

Das padagogische Personal in den Einrichtungen nimmt Beschwerden und Konflikte
von Kindern und Erwachsenen gleichermalien ernst. Sie suchen gemeinsam nach
Lésungen, die fur alle Beteiligten zufriedenstellend sind. Generell werden die
Beschwerden und Konflikte mdglichst zeithah und mit den betreffenden Parteien
besprochen.

Eltern &ufRern ihre Beschwerden zunéchst bei den padagogischen Betreuerinnen
direkt. Das kann im Tar-und-Angel-Gespréach stattfinden oder tber ein Beschwerde-
formular. Bei groReren Konflikten vereinbaren Eltern und padagogische
Mitarbeiterinnen kurzfristig (innerhalb einer Woche) einen Gesprachstermin. Sollte
eine Konfliktlosung auf dem direkten Weg nicht moglich sein, kdnnen sich die Eltern
direkt an die Einrichtungsleitungen wenden, die dann im Einzel- oder
Gruppengesprach, um eine Lésung bemuiht sind. Ist auch dieser Weg nicht
erfolgreich, kénnen die Beteiligten einen Termin mit der Tragervertretung der
Gemeinde Bad Feilnbach, aber auch mit der Geschaftsleitung oder dem 1.
BlUrgermeister, vereinbaren, um eine Losung herbeizufiihren. Sollte es, trotz aller



Bemuhungen, nicht zu einer Einigung kommen, bietet die Gemeinde Bad Feilnbach
die Mdglichkeit einer professionellen Konfliktldsung mit Hilfe von Mediation oder
Supervision durch externe Anbieter an.

19. Schlussbemerkungen

Das Tragerkonzept der Gemeinde Bad Feilnbach versteht sich als Leitfaden, der
einen Entwicklungsprozess begleitet und nicht als einen unveranderlichen
Grundsatz. Das padagogische Konzept wird durch die Teams der

Kindertageseinrichtungen ausfuhrlich erarbeitet, geschrieben und stetig
weiterentwickelt.

Bad Feilnbach, den 03.08.2023
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